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KOPIOPATUBTIK MOJEHUET KAJIBIITACTBIPYIAFBI JUPEKTOPJIAP
KEHECIHIH POJII

Yrerenos P.B.
EMBA «KembactiblIbIK KoHE KOPIIOPATUBTIK 6acKapy» MaruCTpaHThI
JLH.I'ymunes ateinnarel EYY Acrtana k., Kazakcran PecryOnukacsl
Fruteimu sxerexnrici, PhD, nonent m.a.- Tymaranos A.b.

KazakcTtaHHbIH XanbplKapajiblK HapblKKa IIBIFYBIMEH, KOMIAHUSUIAPABIH — AlIbIKTHIFBIH
KYPYBIMEH, XalIbIKapaliblK CTaHAapTTap OOUBIHINA CepTH(PUKATTAYMEH KOHE KOPHOPATHBTIK
OacKapyIbIH JaMybIMEH KOPIIOPATHUBTIK MOACHUETTI KAJBINTACTBIPY JKOHE JIAMBITY MAceeci Kasipri
Ke3eHJIe ©3eKTi 0oma Tycyne.

byrinri Tapaa Ka3akcTaHABIK KOPIIOPATUBTIK MOACHHUETTIH KeJleci Oenriiepi epeKiencHei:

- YKIMETTiH, OKIMIIUTIK OpraHAapbIHBIH «KAIIBIKTHIFBD». Ka3akCTaHIBIK KOMIaHHSIIAPIBIH
KOIIIUITHIH KOPIOPAaTUBTIK MOJEHUETI AaBTOPUTApPIBIK Oackapy CTUJIIMEH JKOHE KaraH
OpTaJBIKTaHABIPYMEH cumartanaabl. COHBIMEH KaTap, MEPapXUSIIBIK KYPBUIBIM 90JCH <«GKAKChD»
00Jybl MYMKiH, HET13ri Ouiik Oip KaparaHia KepiHOeWTiH, Oip aJaMHBIH KOJIbIHAA IIOFBIPIAHYbI
MYMKiH.

- AVKBIH KOJUIEKTUBU3MHIH/MHAUBHUIYATU3MHIH OonMaybl. EXiMi3[IH OHTYCTIK koHE OaThIC
aiiMaKTapbl YKBIMIIBUIIBIKKA OAFBITTAJICA, COJITYCTIK YKOHE IIBIFBIC OHIPIEPET] KOCITOPhIHIAPIBIH
YKBIMAIBIK MOJICHUETTEP1, KEPICiHILe, UHIUBUyaTHU3MIe OarbITTalIFaH.

- KazakcraHgplK KOMMAaHHsIIApa OW3HEC MOJCHHUETIHIH «ep» THUMll OachIMABIPAK -
Kazakcranaplk koMmanusiap/a Oenrici3IiKTeH ayiak 00y IeHT el xkorapbl. MeHemKepiep ToyeKen
TOpeKeci TOMEH HIienTimMaep KaObUIIai Ibl, MeHeKepIIep TarchpMaliap bl OpbIHAayFa KeOipeK KOHUI
Oeutei.

- KazakcTtanaplk iCKepiIik MOACHHET HOTWIKEre Te3 KeTyre OarbiTTanfraH. Kommanusmapaa
OaiiaHbpIC OpHATY OHail, 6elipecMu OaitnanpicTap JeHreii ete xorapsl [1].

KoprnoparusTik 6ackapy kojekciHe coiikec JlupekTopiap KeHeci KOMIAHUSHBIH MaKCaTbIH,
KYHJIBUTBIKTaphl MEH CTPATETUSCHIH aHBIKTAl, KOMIAHUSHBIH OapiblK JIEMEHTTEPl MEH MOJICHHUETI
CcoliKec KelleTiHIHE Ke3 XKeTKi3yl Kepek. JlupekTopiap KeHecl KOMIIAHUSHBIH 1CKEPIIiK MiHEe3-KYJIKbI
MEH CasCaThIHBIH CTaHIAPTTAPbIH aMKBIHIAN OTBIPHIN, KOPIMOPATUBTIK MOJCHUETTI, OHBIH ilIHJE
alIbIK KaphIM-KaThIHAC MOJICHUETIH KAJIBIIITACTRIPYFa O€JICEH Il KaThICyFa THIC.

Jlupektopnap KeHeci olap/IblH KOMIaHHAaFbl MOJICHUETIH KaJbIITACTRIPY/A KOHE KoNaayaa
menrynr pesn arkapanbl. KeHec KOpmopaTuBTIK Oackapy KOJEKCIH O€KiTesl, dTUKAIBIK OpPTaHbI
KYPYABl KOHE ICKEpIiK 3TUKaHBl CaKTayJbl KamTamachl3 erefi. KoMmaHusHbIH KYHABUIBIKTAPBIH
Konmay Jlupekropaap KeHeCl )KYMBICBIHBIH MaHBI3/IbI acTeKTicl 0oJbIn Tadbuiaasl. KoprnopatusTik
KYHJBUIBIKTapAbl €Hri3y JKOHE KOJJay OH JKYMBIC aTMoc(epachlH KypyFa >KOHE KbI3METKepiep
apachlHIa CEHIM JEHIeHiH apTThIpyFa BIKMNAI eTefl. JTHKa KOJEKCIH KaObulmay KoHE OHBIH
CaKTalyblH Oaxpljay KOMIIaHUS IIIIHAETI MIHE3-KYJIBIK MEeH e3apa OpeKETTECTIKTIH KOFaphl
CTaHJAPTTAPBIH Oenriieyre MyMKIHAIK Oepesi, Oyl OHbIH Oeeni MeH CTeHKXOAepep/liH CeHIMIH
HBIFalTyFa bIKMan ereni (kecte 1) [2].

Kecre 1 - JIlupekTopiap KeHECiHIH KOPIOPATHUBTIK MOJICHUETT] KAJIBINTACThIPYIaFbl POl
KopnoparusTik BacibuibIKTBIH Kei3metkeprepain KoprmioparusTtik
KYHJIBLUTBIKTapIbI OEKiTY KOPIIOPATHBTIK KOPIIOPATHBTIK QIIEYMETTIK
MOJICHUETT] KOJIIAYHhI MOJICHHETKE JKayanKepIITiKTI
OeliiMienyin OaKpuIay (KOX) namerty
Hupexropiap keHeci | Jlupekropmap  keneci | HR crparerusicbin | SG (Environmental,
KOMITAaHUSTHBIH Oackapy  KOMaHAAchIH | OekiTy apksuibl | Social, Governance)
KYH/IBUTBIKTapBbIH TaHIay apKBUIbI | MOJICHUETTIH Y#BIM | CTaHAAPTTAPBIH CHII3Y.
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AHBIKTANWBI JKOHE | KOPIIOPAaTUBTIK inriage IYpBIC
oJIappl KYHICTIKTI | MOJCHUETTIH OAaFBITHIH | KAIBITITACyBIH
KBI3METKE SHTi3e/Il. AlKbIH A JTB1. KaMTaMachI3 €Te/l.
OTHKAIBIK kozaekcti | Kembacmbuibik yiricia | Keismerkepiepain Koramabik JKoHE
KaOBLT A TBI JKOHE | KOpCETi, MOTHBAITAS KYHECIH | KOJIOTHSITBIK
OHBIH OPBIHIIANYBIH | OacuIbIIapIabIH a3ipieyre BIKHAN eTefi. | 6actamanapibl KOJaay.
OaKbUIANIbL. KOPIIOPaTHBTIK
CTaHJapTTapra ColKec
opeKeT erTyiH Tamai
eTeIi.
Eckepty — aBTOpMeH [3] colikec 93ipaeHreH

JlupekTopiiap KEHECIHIH KOPIMOPaTHUBTIK MOIACHUETKE TIKEIeH ocep €Ty MYMKIHIIKTepi
IICKTEYIi:

e 0acKapy eCeMNTiIIr YIIH TaJal eTieTiH KbI3MET THIMIUTIT KOPCETKIIITEPiHIH KUBIHTHIFbIH
OpHATY apKbLJIbL;

¢ 0aCIIBUIBIK ~ YCTaHyFa
HOpMaJIapbIH KOPCETY;

® KOMITAHUSHBIH 0ac IUPEKTOPHIHA KOMBIIATHIH carajap MEH TallaTapAbl KOPCETY;

® 63 MiHE3-KYJIKbIMEH.

Jlupektopnap KeHeci KOMIAHUSHBIH KYHIBUIBIKTAPBIH CaKTay OJIapFa Jia KaThICThI €KEHIH eCTe
yCTaybl KepeK, TeK TUPEKTOpiap KEeHEeCi FaHa OChl KYHABUIBIKTapAaH eJleylli aybITKyJapra pyKcar
Oepe amanel. JlupekTopiiap KEHECIHIH IMIKI MOACHHETI JUPEKTOpJapiAblH e37epiMeH Oipre
KOMITaHUSFA SKEJTeH JIaFIblIaphl MEH TOKIpUOEIepiHiH )KUBIHTHIFBIH KOPCETE/II.

KoMmnanusiuel cTpaTerusuiblk 0ackapy TYpFBICBIHAH KOPIIOPATUBTIK OacKapy CBHIPTKBI OpTaja
Ta0BICTHI )KYMBIC i1CT€Y MaKCaTBIH A CTPATETHSHBI d31pJIeyTe sKoHe OacKapy MIeIIiMIepiH KaOblIIayra
xayan Oepeni. ExiHmmn »karblHaH, KOPIOPATUBTIK MEHEIKMEHT KOMITAHUSHBIH KbI3METIHE >KOHE
Oackapy MpOIEeCTEPiH YUBIMIACTRIPYFa OaiTaHBICTBI aFBIMIAFBI MIHICTTEP 11 JKeIe)I OacKapyFa sKoHe
Hienryre OarbITTalIFaH CTPaTErHsHbI ICKE achbIpyFa jkoHe OacKapy IIeNIiMIepiH OpbIHAAYFa JKayaIlThl.

JlupexTopriap KeHecl KOMITAHUSHBIH CTPATETHSUIBIK OaFbITHIH aMKBIHAAW OTBHIPBIIN, OHBIH
KOPIIOPAaTUBTIK MOJIEHUETIH KaJBINTACThIpya OacTbl pen arkapaabl. KyHIBUIBIKTapIbel OeEKiTy,
OaciibUIapbIH KOPHOPATUBTIK CTaHIApPTTapFa COMKEC OpEKeT €TYlH KaMTaMachl3 €Ty J>KOHE
KbI3METKepJepAiH MoIeHueTKe OeiiMIenyiH Kajgaranay — KeHECTiH HeTi3ri MiHAeTTepiHiH Oipi [4].

Jupexkropiap KeHecl CTpaTerusuiblK Oackapy, Kajarajgay >KoHe Oackapy, KOpIOpaTHBTIK
MOJIEHUETTIH KaJbINTACYbIH KaJlaFaiay/bl )KY3ere achlpaibl.

1) lupexTopaap KEHECIHIH KypamMbl MEH TOYeJICI3/IIrH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH:

Toyenciz AupeKTOpIapAblH YJIECIH apTThIpy — CHIPTKbl Ke3Kapac MeH OOBEKTHBTUIIKTI
KaMTaMachl3 €Te/ll.

OPTYPILTIKTI KOJIay — TeHAEPIIK TEHAIK, MOJIEHUETAPATIBIK TOXKIpUOe.

2) bacuiblap MeH KbI3METKepJIep il KOPIOPATUBTIK MOICHUETKE TapTy MaKCaThIH/A:

[1Iki KOMMYHHUKAIUSIHBI TaMBITY — alllbIK AUAJIO0T, KOPIIOPATUBTIK ic-IIapanap.

Kp3meTKkepiep/iH YChIHBICTAphIH KaObUIIay )KYHECIH KYPY.

3) KopriopaTuBTik MojieHUETTi Oaranay oHe OaKpliay YILiH Mep3iM/ii ayAUTTep MEH Oarayay
KYHECIH eHT13y KoHE MePCOHaNIbIH KOPIIOPATUBTIK MOJICHUETKE KaHaraTTaHy JCHIeiliH 3epTTey.

Bonarakra KoprnopaTHUBTIK MOJICHUETT] IaMBbITY YIIiH:

e Toyenci3 TUpeKTOpIapIbIH POTIH KYIICUTY.
* ESG cTanmapTTapblH €HIi3y jKOHE QJI€YMETTIK KayalKepUIUKTi apTThIPY.
o [Tudpnbik TeXHOIOTUSATIAP Bl KOJAAHY apKbUIbl KOPIIOPATUBTIK MOJIEHUETT1 OacKapy.

Byn mapanap KOMHaHMSHBIH Y3aK Mep3iMJi TYPaKTBUIBIFBI MEeH Oocekere KaOiaeTTiliriH
KaMTaMachI3 eTe/l.

THIC KYHIABUIBIKTAPZbI, CTaHAAPTTApAbl JK9HC MiHe3 -KVJIBIK
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