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1. CyGcuausinay xyieciH HMUGPIAHABIPY — YKEMKOPJBIKTHI a3alTaabl JKOHE AlTbIKTHIKTHI
KaMTaMachl3 eTei;

2. AybULIBIK JKepiieplie Kap>Kbl MHCTUTYTTApBIHBIH (UInangapblH amry — Qepmepiiepre
KOJDKeTiM1 00Ty yIIIiH;

3. KoomepatuBrep MEH KJIaCTEpIIiK MOJETBIACPIl JAMBITY — YCaK OHIIPYIIIEP/IIH JICYETIH
apTTHIPY;

4, KocinkepiliKke YHpeTy KoHe arpOMHHOBAIIUSHBI €HI13y — arpapiblK OuTiM Oepy KykeciH
KETUAIPY;

5. EADO enaepi apacbiHaa aybll MapyanibUIbIFRl OOMBIHINA 3aHHAMAHBI YIUIECTIpY — OpTaK
CTaHJIapPTTAp CHTi3Y apKbLIbI Cay/a KeACpriiepiH a3anTy.

AOK-geri IIOb — aypln mapyalibUIBIFBIHBIH JaMy HETi31 JKOHE aybUIIbIK alMaKTapIblH
TYPaKTHI JaMybIHa Tikelel acep ereTin pakTop. EADO enaepi Oyi1 canana yKkcac KUbIHABIKTapFa Tarl
Oonyna, OipaK opKaWChICHI 63 JEHreHiHae THIMAI mmemiMaep Kaobuigayaa. MeMIeKeTTIK Kojaay
TETIKTEPIH KETUIAIPY apKbUIbl arpOOM3HECTIH TYPAKThUIBIFBIH, O9ceKere KaOlIeTTIIriH apTThIpyFa
XoHe TyTacrtaii anranaa, EADO imiHaeri 5)KOHOMUKAJIBIK MHTETPAIUsHbI HBIFAUTyFa 00JIaIbl.
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Yiloiv  Kbi3memkepaepiniy KOMAHOANbIK  JHCYMbICbIH  Oambimy. Y UbIMIAFbl  TIEPCOHAIBI
Oackapy TaObIC oKeNeTiH 0eiiM OoJbI TaObUIMAN bl, HET131HEH KoJjAay (YHKUMSICBHIH aTKapaibl.
DOKOHOMHUKA IMKJIJIIK TYPAE JaMblll, TYPaKThl TYpHAE 6pJiey >oHe Kylablpay Ke3eHIEepiHEeH
OTETIH/IIKTEH, CasICH )KOHE YKOHOMHUKAJIBIK TYPAKCHI3IBIK KarmaibiHaa HR-KbI3MeTI KOMIIaHUSHBIH
HET13T1 KYPBUIBIMJIBIK OeliMIIenepine Koyjay KepceTil, COHbIMEH KaTap KUbIH Ke3eHIepe acipece
ocaJt OOJBIT TaOBUTATEIH KBI3METKEPIIEP/Ii KOCHIMINIA KOPFAayhl KaXKeT.

Kasipri 3amanfbl nepcoHan bl 0ackapy ypIicTepi OChbl MIHJIETTEp/l LIemyre OarbITTaaFaH.
KoMaHganbIK *KYMBICTBI TaMBITY OHE €HT13y, KbI3METKEpPJEp/IiH KociOU NarabUIapblH KETULIIPY,
COHJIali-aK mepcoHANIbI 0acKapy KhI3METIHIH THIMALUIITIH Oaranay »oHe OHBI OJIaH dpi KEeTUIAIpY
yirin HR-ananutukans! naiganany MaHbI3IbI pOJT aTKapaibl.

Kenrteren 3amanaym yiibimpap mMeH HR-Kkpi3MeT Oacuibliapbl MaHbI3JIBI CYpakka >kayan
13/1e111: KBI3METKEPIJICPIIH OpTYPJli KociOu Taxiprbeci MeH JaFpUIaphbiH KaJlald THIM/II Tai1aaHblI,
onapAblH OipJeCKeH >KYMBICBIH OapbIHIIA HOTHXKEIl eTyre, COHAal-aKk KOMaHAAJBIK e3apa
OpEKeTTECTIKTI OacKkapyFa >KoHe JambITyra Oosiafpl? Byn yIIiH JKyMBICTBI IIaFbIH TOITapa
YIBIMIACTBIPY MaHBI3/Ibl, ajlaiiia MyH/1ail TonTap opAaifbiM KOMITAHUSHBIH JOCTYPIl KYPBUIBIMIIBIK
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OemiMienepiMeH colikec kenme Oepmerini. Kem xarmaiima €H ©HIMII BIHTBIMAKTACTBHIK OpTYpJIi
OeniMaepiH MaMaHAapbIH OipiKTIpETiH, OpTaK Hemece Oip-OipiMeH OaiaHBICTHI XKobamap/aa >KyMbIC
ICTEMTIH KOMaHaIap/ia *y3ere acapbl.

HR KpI3MeTi YKbIM iHIiHAETI KBI3METKEPICPAIH THIMII ©3apa opeKeTTeCyiH YHbIMIACThIPYHI
KakeT. byt yiriH keneci *arbl bIHTBIMAKTACTHIK KaFUIaTTapblH aHBIKTay MaHbI3/IbI:

e KBI3METKEpPJIEP apaChIHJAFbl ©3apa CHIIIACTHIK;

e KYMBIC MIHJICTTEPIH MIEHIYiH OlpbIHFall ToCcLIIEpi;

e APANBIK HOTWIKEJIEP/l aJ/IbIH alla OeNTUICHTeH Mep3iMIep i€ TYPAKThI TATKbLIAY;

e TIEPCOHANBI OKBITY OaFaapiIaManapbiH 931pJiey KOHE OTKI3Y;

e ©3apa 9pPEeKeTTeCy/iH THIMII CXeMaJIapblH CHT13Y.

Kakcbl yiibIMAAaCThIpbUIFaH KOMaHAAJBIK )KYMBIC KbI3METKEPJIEP/IiH 63 MIHAETTEPIH carabl
OpBIHAAYbIHA, KAIIBIKTaH THIM/II 9pEKETTECYiHE )KOHE OKIJICTTIKTEPIi OIapIbIH Kaciou Taxipubecine
colikec OeJTiHyiHE BIKITAJl €Te/Il.

KomaHganelK >KYMBICTBI  YHBIMAACTBHIPYABIH 3aMaHayd oicTepiHiH Oipi — Kpocc-
(GyHKIIMOHANABI KOMMYHHKAIUSA. Byl KbI3MeTKepiepAiH Mapaiienb HeMece yKcac MIHIETTepAl
HICHIETiH 9PTYPJIi KOMaHAaIapFa KaTbICybIH Olnaipeni. MyHaif Tocin YKeIMIap apachlHia TOXipuoe
aJIMacyFra ’oHe eH THIMAL ToxipuOenepl eHrizyre MyMKiHIiK Oepe/i.

Kambikran KyMbIC iCTey KarAailbIHIa KBI3METKEPIIep 63 MIHACTTEPiH YUPEHIIIKTI TOPTINTE
OpBIHJIAH anajibl, Oy peTTe e3apa SpeKeTTeCYAIH THIMALIIT CaKTalabl.

Bypein opTypai cananapaarsl HR kpi3merTepi kagpiapasl 6ackapyasiH aMOe0an Tociiaepin
KOJIIaHFaH. AJaiila TYpaKChI3JbIK JKaFaailblHAa MaMaHAap KOMAaHAJbIK >KYMBICTBIH THUIMIUTITIH
apTTBIPYABIH JKaHa OJICTEepiH ChIHAKTaH oTKi3yne. Erep Oenrici3mik pekuMiHe aybICKaH Ke3ze
KOMaHJia YHJISCIMIUIITIH cakraca, KOJIAHBICTaFbl ojicTep Oacka OeJiMIlesepre TapaThLIalbl.
Kepicinme, erep »aHa MiHAETTEpII IIENTy OapbICHIH/1a KMBIHIBIKTAP TYBIHIACA, KOMAHAIIBIK KYMBIC
omicTepi KarTa KapaJibll, OJapIbIH THIMILIITT CBIHAJIBIN, KaXXKET OOJIFaH sKaFaaiaa Ty3eTUII HeMece
YKaHAPTBUIFaH HYCKaJa eHTi31e .

Yiivim xvizsmemkepnepiniy Oinikminiei men 0a2ovliapvin manoday. ¥UbIM KbI3METKEpIIepiHiH
OUTIKTLIITT MEH NaFapliapbl — KOMaHAAJaFbl ©3apa OpEeKeTTeCTIKTIH Herizl. KoMmmaHusra >kakblH
apaja KaHJai MaMaHJap KakeT O0aThIHBIH aHBIKTAY, COHIal-aK Oenrini 6ip 6e1iM KbI3MeTKepiepiH
KaHJlall OarbITTa OKBITY JKOHE OYJI OKBITY/ABI Kajall yMbIMIACThIpy KEpPEKTIriH LIelly YLIiH Keecl
KaJamJ1ap/ibl OpbIHAAY KaXKeT:

1. YHBIMHBIH OOJanIaK 1aMy CTPaTEeTHsCHIH aHBIKTAY
2. Ke13meTkepiepaid Ka3ipri kociOu xoHe OUTIKTLTIK IeHTeiiH Oaranay

YWBIMHBIH CTPATETHSUIBIK OAFBITHIH OCIT1Iey — OACIIBUIBIKTBIH MIHET], a1 KbI3METKEPIIePIIH
KY3bIPETTUIINH OaFayay *oHE oJlapJiblH CTPaTErHsUIbIK MakcaTTapfFa coikecTiriH anbiktay — HR
06 IIMIHIH JKayanKepIIIiri.

Ochbl Mmakcarra:

o KsBMmeTkepnepaiH >KyMbIC (QYHKIUAJIApPbIHA Cail KeJNeTiH KaKeTTI OuTiMaepi MeH
JaFIbLIaphl AaHBIKTATA IbI.

o bumkrimik meH kociOum garabliap 0a3ackl  Kypbliaabl. KeI3MeTKepiepnaiH HaKThl
Ky3bIpeTTepi 0eiM OacuibuiapbIMeH Oipiecin TalKblIaHAAbl )KOHE CUTIATTala/bl.

o Erep yifpIM ymoIiH jkaHa Jaya3sIMIap €HTi3iIce, KOMITaHUS CBIPTKBI MaMaHJap.IbIH
KOMeTiHe KYTiHyl Hemece eHOEK HapbIFbIHAa 0ap Ky3bIpeTTep MeH (DYHKIMOHAIABIK TalanTap/bl
KOJIZITaHYBI MYMKIH.

o Ilepconanapl Oackapy ’KyieciHiH HETi3rl THIMAUIIK KOPCETKIIITEpiH Taifay YHBIMHBIH
OapIbIK TaMy Ke3eHIEPIH/Ie — NaFaaphIc Ke3eHIH/E JIe, 6CIM Ke3eHIH e e KaxeT. by kepceTkimrep
YUBIMHBIH OMIPIIK IUKIIHIH HAKThl Ke3eHiHE OaillaHBICTHI ©3repyl MyMKiH. JlereHMeH, Oapibik
Ke3eHJIep/ie KoJJanyFa 0oJiaThbiH omMoOebar aictep Oap.

o Mpicanbl, KbI3METKEpJIEP/AiH aybICBIMABUIBIK KOPCETKIIl YHBIMHBIH Kall OemiMepi MeH
GyHKIUSIIaphl TUIMCI3 KYMBIC ICTEWTIHIH aHBIKTayFa, COHJIai-aK KbI3METKepJIepAiH KaHaraTTaHy
neHreiin Oaranayra MyMKiHaik Oepeni. Kazipri HR-Toxipubene Oy KepceTKilTi apTyp:i TornTap
OOIBIHIIIA €CeTTey YCHIHBLIAIbI:
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o JKanamaH *KyMBICKa OpHaAJTacKaH KbI3METKEpJiep OOMBIHIIIA

o Komanpmamapma KYMBIC ICTEHTIH JKOHE HAKThl  (YHKIUSIAPABI  OPBIHIANTHIH
KbI3MeTKepJiep OoibIHIIA

o bBacubuiblk Kypam OoiibIHIIA jKSHE T.0.

[Tepconanael 6ackapy >KyHeCiHIH THIMIUIITIH Talaay/IbIH MaHBI3Abl IPUHIMITEPIHIH Oipl —
OHBIH JKYHEeTIiri MeH TYpaKkThUIBIFbI. Erep yilbIM aiiTapibIKTail e3repicrepre yiisipaca HeMece jkaHa
)obanmapapl )Ky3ere acbipca, Oarajiay MeH Tajijayaa OipAei oicTeMelNiK KOPCETKIMTEPAl KOoJaaHy
KaXerT.

CoHbIMEH KaTap, TEK CaHJBIK KOPCETKIIITEPMEH IIEKTeIMEH, KbI3METKepiep apachlHIa
cayaJlHama XYPTi3y MaHbI3bl. Bys1 omapasiH sKyMBIC MPOLECiHE, KOMaHalaFbl KapbIM-KAaThIHACKA
KOHE OKalNbl >KYMbIc Oepylll KOMIAHMsSFa KAaHIIAJIBIKTBI KaHaraTTaHAThIHBIH Oaranayra
KOMEKTECE/Ii.

benrici3aik neH garaapsIc xarAaibIHIa KbI3METKEpIIep/ll bIHTATAHBIPY XKOHE MOTHBALIUSIAY
opTypi akTopiapra OaillaHbICTHL. ATan alTKaHAa, KaHIall MaMaHABIKTap MEeH (pyHKIHUsIap eHOeK
HapbIFbIH/IA €H JKOFapbl HEMECE TOMEH CYPAHBICKA e eKeHIHE Toyel Il 00aibl.

EH Ka)xeTTi MaMaHIBIKTapFa ue KbI3METKEepIIep YIIiH MaHbI3[bl MOTHBAIMSIIBIK (haKTOpIIapra
KAIIBIKTaH )KYMBIC ICT€Y MYMKIHJIIT1, IKEMJI1 ’KYMBIC KeCTeCl, EHOEKaKbI JICHT i1 dKoHEe HAKTHI )KYMBIC
ICTeWTIH OOHYCTBIK KYHEHIH OOJYBI *KaTaapl. AJ CYpPaHBICHI TOMEH MaMaHJBIKTap YIIiH >KaJIaKbl
MeJIIIepl MEH KYMBIC OPHBIHBIH TYPAaKTBUIBIFbI, COHANH-aK KbI3METKEpJEpAIH KOMIIaHUSFa JIereH
alaJbIFbl 0ACThI pOJI aTKapalbl.

OKOHOMUKAJIBIK ~ 3€pTTeysiep  KbI3METKEpJIEpJIiH MOTHUBALMSUIBIK  KYTYiH, OJapAblH
KaHaFraTTaHy JACHT€HiH XKoHE YIBIMIAFbl BIHTAIAHABIPY KYHECIHIH MIBIHAWEI )KYMBIC ICTEYIH Tajgayra
MYMKIHAIK Oepei, TIMTi AaFaapbIc JKaFJalbIiHAa Ja. Op TYpJli caHaTTaFbl KbI3METKEpJIep JaF1apbic
Ke3iHze opTypii (hakTopiapMeH BIHTAJAHIBIPBLIAIEL. OJEYMETTIK MaKeT KeJeMi MEH KYPBUIBIMBI
KBICKapybl MYMKIH, OipaK OHBIH CaKTallybl, TIMTI IIEKTEYNi TypAe Oosca aa, YHBIMIbI TapThIMJIbI
KYMBIC OepyIIi peTiHae KopceTeal xKoHe OUTIKTI MaMaHJapAbl TAPTYFa BIKIIAJ €TEe/i.

byn yiteiM  GapiblK  KBI3METKEPJICPIIH  MaTepUaIABIK  KOKETTUIIKTEPIH  TOJBIK
KaHaraTTaHJBIPYbl Kepek JereHal OunaipMeial. JlereHMeH, erep KOMIAHUs KbI3METKEpJIEpiHIH
CYpaHBICTApbIH MYJIJIE efleMece, KaApiap/AblH Typakramay KepceTKillll ecil, MaMaHIap/bl xKauaay
KOHE OJIapbl YCTay Macesenepi TYbIH A IbI.

HR-KbI3METIHIH THIMIUIMH TaldayMeH KaTap, KbI3METKepJepliH MOTHUBALUs MEH
BIHTAJIAH/BIPY XYHECIHE KaHaraTTaHy JEHIeHiH Kyhenl TypAe 3epTTey MaHbI3Abl. byn KaxerTi
JaFabuIap, OUTIKTUTIK )KoHE ToXIprOeci 6ap KbI3MeTKepIepAl TapTy MICENIECiH HIeTyTre KOMEKTECe 1.

Kazipri Typakcel3 »arnaiimapaa AOCTYpilli MOTHUBALMSIBIK SMICTEp (PKaJakblHBI KeTepy,
ChlaKplIap) oplaiibiM THiMII Oona OepMmeiili Hemece oJapbl >Ky3ere achblpy KHbIHFA COFafbl.
COHIBIKTaH KONTETeH YIBIMIAp jKaHa SKOHOMUKAJIBIK JKOHE QJICYMETTIK JKaFmaiapra OeiimaenrexH
3aMaHayd MOTHBALUSJIBIK TOCUIAEP/l EHII3Ye.

1. Mkem1 )KyMBIC IIApTTaphbl

- 'nOpuATi )KoHE KAlIBIKTaH XKYMBIC iCT€y MYMKIHJIIT1 — YHJIEeH HeMece KeHCEIe JKYMBIC icTey
KYHJIEpIH YHIecTipy.

-’Keke *xyMbIc KecTeci — KbI3METKepJep JKYMBbIC KYHIH 3 bIHFaibIHa Kapail yibIMaacTeIpa
ayapl.

-Hotmxkere OarbITTanFaH TOCLT — JKYMBIC YaKbIThl €MeC, OpBIHAAJFaH TarchlpMaap
OaranaHapbl.

2. MarepuaiiblK eMec KoTepMeey jKOHE QJIeYMETTIK KeHUIIIKTep

- OKpITYy KOHE OUTIKTLTIKTI apTThIpy — KypcTap MEH TPEHHHITEpre Kap)Kbulail KoJjjay
KepceTy.

-KpI3MeTkepnepiH on-ayKaTelH JKaKcapTy Oarmapiamanapbl — TICHXOJOTHSUIBIK KOJay,
CHOPTTHIK LIapanap, MEAULUHAIBIK CAKTaHABIPY.

- Kockimia gemansic KyHIepi — MbIcalibl, "KyMbICCHI3 KYH'" HeMece "KaJlllbIHa Kesy KyHi'".

3. ki KOCIMKEPIIKTI 1aMBITy

- [iki crapranrap OargapiaaMackl — KbI3METKepIIep 63 HIesUTapblH YChIHA aTa bl JKOHE OJIap Ibl

258



xKysere acelpy YIIiH KOMITaHUSIaH KApKBLIBIK KoJaay ana anajsl.

- Tefimudukanus — KbI3METKepJIepAiH OeICEeHAUIITIH apTThIpy YUIIH OWBIH 3JE€MEHTTEepiH
KOJ/1aHy (Maparnarrap, peMTUHITep, YEeTUICHDKIEP).

4. XKeke MmoTHBanus Tociaepi

- Keke 6oHyc xyieci — KbI3METKepiiep ChlaKbIHBI aKIlla, KOCHIMIIIA IEMAJIbIC HEMECE OKBITY
TYpPiH/E allybl ©3/1€pi TaHAAN ayajbl.

- MaHcanTsIK »ocmapiay — KbI3MeTKepJiepMeH Oipre ojiap/IblH MaHCAITHIK 1aMybl OOMBIHIIA
JKEKe xKocmap rKacay.

5. Kp13aMeTkepiiepai TapTaTblH KOPIIOPATUBTIK MOJICHUET KAJIBINITACTHIPY

- AIIBIK KOMMYHHUKAIWS — OaCIIBUTBIKTHIH MIEHIM KaObU11ay MpoIiecidH OapbIHIIa allbIK eTYy.

- EHOekTi MoWbIHIAy — KbI3METKEpJIEPMAiH JKETICTIKTEpPIiH TEK Kapi)KbUIail FaHa eMec,
MOpAaJbIBIK TYPFBITAH J1a Oaranay.

- OJeyMeTTIK OacTamayiapra KaTbhICy — €PIKTUIIK, KaWbIPBIMABUIBIK >KOOalapblHa KATHICY
KBI3METKEPIIEPAiH KYMBICKA JETeH bIHTACHIH apTTHIPYBl MYMKIH.

6. MoTuBanusra apHaiFraH TEXHOJIOTUSIIBIK MISHIIMIEp

-Kei3meTkepnepain  OenceHaumirin — apTTeIpaThiH  MIatGopManap — MakcaT —KOIOFa,
KETICTIKTEpl OakpllayFa >KOHE Mapamarrap ajyFa apHajdfaH MOOWMIBII  KOCBIMIIIanap.

- HR camaceiHma >xacaHapl MHTEIUICKTTI MaijanaHy — KbI3SMETKEpJepiH KaKETTUTIKTepiHe
ColiKec MOTHBALIMSIIBIK YCHIHBICTAp jKacay.

byn omictep KbI3METKEpJIepAiH KaHAFaTTaHYIIBUIBIFBIH, aJaJbIFBIH JKOHE OHIMIUIITIH
apTThIpyFa KOMEKTECE/Ii.

Kp13meTkepepi bIHTAIAHABIPY MOCEIENEPiH KapacThIPy/Ibl )KaJIFACTBIPA OTHIPHII, KONITETEH
KETeKIn KoMmmnaHusuiapAslH HR-mMamanmapbl XKYMbBIC OpPHBIHJAAFbl KbI3METKEPIJIEPAIH dI-ayKaThl
TYKBIpBIMIAMachlH JambITyna. Kasipri ke3ne yibiMaapia OalKadaTblH JaFaapbiC «OKAaChIPBIH)
JarapeIc aen atananbl. KeizMeTkepiep 03 MIHAETTEPiH aTKApY/Ibl )KaTFACThIPFAHBIMEH, KOCIOH JKoHE
AMOIMOHAIBIK TYPFBIJIaH MIapiiay oenriiepi Oaikanambl.

Ocheiapait xarmaiina HR-mamanmapra eki ece kubiH. Onap e31epiHiH KociOM KyH3emiciH
0oJ/1bIpMayFa FaHa €MeC, COHbBIMEH KaTap 0acka KbI3METKepJep/iH A€ KYHiN KeTyiHIH aljblH alyFa
HeMece OHbI OapbIHIIA a3alTyFa THIC.

byn perre om-aykar TyXbIppIMIamachl €H THIMAI IiemiM Oosibin  TaObutagel. On
KbI3METKEpJIEpAIH YHBIM VIIIH KYHABUIBIFBIH KOPCETIN, OJIapJblH oJl-ayKAThIHBIH OapJbIK
acrmeKTUIepiHe Ha3ap ayaapajb:

o Ou3uKaANBIK — ACHCAYJIBIK TIEH )KYMBICKA KAOUIETTUTIKTI CaKTay.

o [IcuXONOTHSITBIK — YMOIMOHANIBIK TYPAKTBIIBIK TIEH KAMITBIIBIK.

e MaTepuanablK — Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIK [E€H QJI€YMETTIK KEMIIIKTEP.

Byn Tocin KpI3METKepIep/IiH KaIIbl KaHAFaTTaHYIIBUIBIFBIH apTTHIPHIN, OJIAPIBIH KYMBIC
OHIM/IUIIT MEH YHBIMFa JIeTeH aJallbIFbIH KYIIEUTyre KOMeKTeCe 1.

Kasipri yakpiTTa opTYpil miardopmanap/a xapusiaaHaTbiH BakaHcusaapaslH 20%-bl KoHE
KYMBIC YCBIHBICTapbIHbIH 50%-/1aH acTaMbl KallIbIKTaH HeMece apanac (popMarTa KapacThIpbLIa/IbL.
Amnaiina, COVID-19 nannemusicel asKTalfraHHaH KeWiH KeNTereH YilbiM Oaciibuiapsl OyJ1 TOXKIpHOEH1
KAIFACTBIPYFa KYJIBIKCHI3, KEpICIHIIE, OYPBIHFBI JOCTYPIl KYMBIC TOPTIOiHE OpaTyAbl XKOH Kepei.
90%-ra *xybIK OacmiblIap KbI3METKepIIepIiH KeHCEIe )KYMBIC iCTeyl KaKeT JIeT caHauIbl, ce0edi Oyt
Oackapybl )KEHUIIETE Il )KOHE KOPIIOPATUBTIK MOJICHUETTI CaKTayFa KOMEKTECe/Il.

CoHbIMEH KaTap, KallbIKTaH KYMBIC ICTEMTIH KOMIIaHUsUIap/ia KOPIOPATUBTIK MOJCHUETTIH
e3repicke yIIblparaHbl OalKanalabl: KbI3METKepJep apachblHIarbl e3apa opekerrecy 20%-fa
TOMEHJICTI, )KYMBIC OapbICHl OKIIAYJIaHFaH CUIIAT ajia 0acTabl.

Anaiia KeI3MeTKepIep/IiH MikipiHe cyileHcek, 68%-bl erep onap bl KalIbIKTaH KYMBIC iCTEY
PEXKMMIHEH KEHCere KalTa Iakblpca, >KYMBIC OPHBIH aybICTBhIpYFa JailblH eKeHiH OinaipreH. by
KAIIBIKTaH YKOHE apajac >KYMBICTBIH €3 allJiblHa KaJbIITACKaH KOPIIOPATUBTIK MOJACHUET €KEeHIIrH
KepceTesl.

Ocpriran OaiinanpicTel HR-KpI3MeTTEp1 Keneci MaHbI3Abl MIHACTTEP 11 OPBIHIAYHI THIC:
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1. KambIkTaH »XYMBIC ICTEHUTIH KBI3METKEPJICPMEH ©3apa OpPEKETTECY/IH HaKThl >KYHECIH
azipiey.

2. Kaii ke3/ie KallbIKTaH )KyYMBICKa pyKcaT 0epy Kepek, all Kail ke3/1e KeHcelerl KaThICy KasKeT
€KEHIH aHBIKTAY.

3. Y KbIMJBIK >KMHAJIBICTApP, KOPIIOPATUBTIK TPEHUHITEP MEH OKBITY iC-IlIapalapblH TYPAKThI
OTKi3Yy.

4, BacmbIIbIKKA KaIIBIKTaH J>KYMBIC THIMJIUII, MaHCANTBIK ©CY MYMKIHIIKTEPl JKOHE
eHOEKaKbIHBI apTTHIPY KPUTEPHUIIEP] Typasibl TYCIHIIPY AKYMBICTAPbIH KYPTi3y.

Ocpl ic-11apaap HOTHXKECIHAEe KOMITaHUSI OACIIBLIBIFBI KbI3METKEPIIEPAIH KaIlIbIKTaH KYMbIC
icTey THIMIUIriH OOBEKTHBTI Oaramail amajpl, COHAAW-aK OJApbIH KACiOM eCyl MEH >Kalakbl
JIEHTCHiH apTThIpyFa KaThICTBI 9111 MISITIM/IEP KaOblUIIayFa MyMKIHIIK ajgabl.

Kazipri yakpITTa KemnTereH yWbIMIap OacHIBUIBIK KbI3METTepre OYpbIH OacKapyIIbUIBIK
TOXKIpUOEC] )KOK KaHAMAATTapAbl KaObu1iay ypaicimeHn oerme-0et kemyne. OchiFaH 0aiIaHbICThI Kac
KETEKILIUIepIi Aaspliay KONTEreH KOMIaHUsTIapAbIH 0achIM/IbI CTPATErusAChIHA aifHATY/AA.

Kazipri 3amanfbl yibIMIap OacKapyIIbUIBIK TKipuOeci KOK MaMaHAapAbl >KETEKIIUTIK
KBI3METTEpre Kui TarabiHman xatblp. OchlFaH OaillaHBICTHI JKaHa OYbIH OacCHIBUIAPBIH Jasipiay
CTpaTerusIbIK MaHbI3bl Oap MiHAETKE aliHAJIbI.

CoHBIMEH KaTap, NMepCOHAIILI 0acKapy TocUIiepi Je e3repyle, ocipece KAIbIKTaH JKOHE
apanac >KymbIC ¢opmaTbhiHa Oeilimaeny Kaxerrimiri apryna. JKana OyblH Oacmibuiapbl Kemeci
JaFapUIapIbl MEHTepyl KaxKeT:

- Kei3smertkepiiepain (KeHcee KoHEe KAIIBIKTaH >KYMBIC ICTEHTIH) KaKETTLIIKTEpiH
eckepy. - ChIpTKbl MaMaHJapMEH THIMA1 KapbIM-KaTbIHAC OPHATY.

- 3amanayu 6ackapy 9icTepi MeH HUPIBIK TEXHOJIOTUsIIApFa Oeiimaeny.

Anam pecypcrapbiH 6ackapy Oerimi xaHa OacIIbUIapIsl OKBITY KOHE JaMbITyAa 0acThl pei
aTkapanasl. HR-Mamangape! keneci MiHAETTEpAl aTKapybl KaXkKeT:

v' YHBbIMHBIH CTPAaTErHsIIbIK MAKCATTAPLIH alKbIH/AY.

v' Kocibu namy OarmapiamMaiapbit 93ipiey.

v' BacKapyuIbUIbIK JIaFbuiap OOMBIHIIA TPEHHHTTEP OTKI3Y.

v' KpI3MeTKepIiep MeH CepiKTeCTEP/IiH CYPaHBICTAPBIH TalIay.

v’ YKbIMIarel KOHUI-KYHIi KaJaraiai OThIpYy.

BifiKTiMIKTI apTTHIPYBIH HET13r1 OaFbITTaphl:

v KembacbsuiblK KacCHETTEP — CTPATErHSsUIBIK OWJIay, SMOIMOHAJIBIK HHTEIUIEKT KOHE
IenIiM KaObUiaay AaFablIapblH 1aMbITY.

v' KOMMYHHKATUBTIK KaOUIEeTTEp — KBI3METKEPIEP MEH CEPIKTECTEPMEH THIMJI KapbiM-
KaTbIHAC OpHATY.

v’ Mkemzi 6ackapy dficTepi — ©3repMelti HaphIKTHIK JKaFaaiiapra Geiimaeny.

v HR-aHanuTHKaHbI Naliganany — MOJIIMETTEp HETi3iH/e MeiM KaObliaay.

v 1udpablK JaFasuiapasl AaMbITy — MEPCOHAIBI 0ACKAPY/IbIH JKAaHA TEXHOJOTHSIAPBIH
MEHTepy.

Ocpinaiiia, kembacuibiiap MeH HR-mMamanaapabiH OUTIKTUIITIH apTThIPY YIUBIMHBIH JKaJIIIbI
TUIMJAUTITIH JKOFapbUIaTyFa, OUTIKTI KaJapiapibpl CaKTayFa >XKoHE e3repMelli JKarjaimapra Te3
OeiiMaemyre bIKIam eTe/Il.

Kazipri ke3/1e ®KYMBICTHI Ui ayBICTBIPY, KAAPIBIK ©3TePICTEP JKOHE KYTIIETeH MAaHCAINTHIK 6CYy
JKaFIalbIHa KOINTEeTeH KbhI3METKEpJIep JKaKbIH OoamrakTa KociOW JarapUIapAblH JKETICTICYIIUTIT
Moceneci TYbIHIaybl MYMKIH €KeHIH aTam oTyae. ¥UbIMAapabsiH TeK 35%-bIHAa FaHa OUTIKTUTIKTI
apTTHIpY OarmapiamManapbl 931pJeHiI, TOJBIKKAH/IBI )KY3€Te achIpbLIy/Ia.

CoHbIMEH KaTap, KbI3METKepJIepIiH OUTIKTIIIr MeH 060C )KYMBIC OpbIHIapbIHA KOWBIIATHIH
TajanTap apachlHJIarbl almakThK yiratoga. HR-kei3mer Oy macenere Oeikail Kapamaybl THIC.
XKarnaiiapl e3repTy >koHE YUBIMAAPIbl KAPKBIHABI JAMHUTHIH OpTaFa alHaIABIPY KakeT. by yuiixn
KOJI/IaHBICTaFbl KaJIPJIbIK OKBITY KYHECIH KaliTa KapacThIPbII, jkaHa OUTIKTUTIKTI apTThIPY oiCTepiH
€HT'13y MaHBI3/IbI.

OKpITYy cTpaTerusichbiH jkaHapTy: HR-Kp3MeT Oackapymisl Kypam, TYPaKThI JKOHE yaKbITIIA
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