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Развитие транспортной инфраструктуры, в частности авиационного сектора, играет 

ключевую роль в экономическом росте Республики Казахстан, особенно в контексте её 

географического положения как транзитного узла между Европой и Азией. В этих условиях 

эффективное корпоративное управление в аэропортах приобретает особое значение, 

поскольку от него зависит не только оперативная деятельность, но и стратегическое развитие 

отрасли в целом. 

Корпоративное управление в аэропортовой сфере Казахстана характеризуется 

многообразием форм собственности, участием государства, а также растущим интересом со 

стороны частных инвесторов и международных партнёров. Вместе с тем остаются 

актуальными вопросы повышения прозрачности, соблюдения стандартов подотчётности и 

эффективности управления. 

Корпоративное управление (corporate governance) – это управление деятельностью 

корпорации ее топ-менеджментом с учетом интересов стейкхолдеров. Корпоративное 

управление призвано определить миссию компании, организовать процесс разработки 

стратегии ее развития и реализацию. Корпоративное управление ответственно как за 

результаты деятельности, так и за перспективные возможности развития, поддержание 

устойчивости компании - нахождение баланса интересов стейкхолдеров [1].  

Аэропорт Актобе является одним из аэропортов Республики Казахстан, имеющих 

статус международного аэропорта. Важнейшим приоритетом при реализации миссии является 

неизменное качество оказываемых обществом услуг и индивидуальность подхода к каждому 

клиенту. Реализуя данную миссию АО «Международный аэропорт Алия Молдагулова» 

вносит свои вклад в развитие экономики страны, участвуя в создании эффективного 

инфраструктурного механизма Гражданской авиации. Актюбинская область является одной 

из динамично развивающихся областей Республики Казахстан, бурное развитие которой 

связано с реализацией масштабных нефтегазовых, горнодобывающих и других крупных 

проектов [2].  

Система корпоративного управления АО «Международный аэропорт Алия 

Молдагулова» основывается на принципах современной системы корпоративного управления, 

безусловного соблюдения требований законодательства Республики Казахстан и мировой 

практики корпоративного управления, а также эффективного ведения финансово-

хозяйственной деятельности [3]. 
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Система корпоративного управления АО «Международный аэропорт Алия 

Молдагулова» разработана с учетом существующего международного опыта в области 

Корпоративного управления и Рекомендаций по применению принципов корпоративного 

управления казахстанскими акционерными обществами. 

Корпоративное управление общества строится на основах справедливости, 

ответственности и профессионализма. Эффективная система Корпоративного управления АО 

«Международный аэропорт Алия Молдагулова» предполагает уважение прав и интересов всех 

заинтересованных в деятельности компании лиц и способствует успешному развитию 

акционерного общества, в том числе повышения качества предлагаемых услуг, росту 

рыночной стоимости и поддержанию финансовой стабильности. 

Кодекс корпоративного управления АО «Международный аэропорт Алия Молдаглова» 

был утвержден Решением единственного акционера Управлением финансов по Актюбинской 

области №18 от 09 декабря 2024 г. 

Структура корпоративного управления соответствует законодательству РК и четко 

определяет разделение обязанностей между различными органами аэропорта. Органами 

общества являются 

Высший орган - Единственный акционер государственное учреждение «Управление 

финансов Актюбинской области»; 

Орган управления – Совет Директоров;  

Исполнительный орган – Правление, возглавляемое Председателем Правления; 

Орган, осуществляющий контроль за финансово – хозяйственной деятельностью, 

оценку в области внутреннего контроля, управления рисками, исполнения документов в 

области корпоративного управления и консультирование в целях совершенствования 

деятельности – Служба внутреннего аудита. 

Следуя принципам корпоративного управления АО «Международный аэропорт Алия 

Молдагулова» содействует созданию эффективного подхода для проведения объективного 

анализа деятельности и получения соответствующих рекомендаций, оценок от аналитиков, 

консультантов и рейтинговых агентств при необходимости. 

Совершенствование корпоративного управления аэропорта Актобе позволит повысить 

финансовую устойчивость, операционную эффективность и инвестиционную 

привлекательность. Внедрение международных стандартов и передовых технологий сделает 

аэропорт более конкурентоспособным, удобным для пассажиров и привлекательным для 

партнеров. 

Лучшие международные аэропорты демонстрируют, что баланс государственного 

контроля и частных инвестиций, прозрачное управление и внедрение инноваций позволяют 

достичь максимальной эффективности и конкурентоспособности. 

Будущее корпоративного управления в аэропортах – это интеграция технологий, ESG-

стандартов и гибких моделей управления, адаптированных к современным вызовам. 

Корпоративное управление в аэропортах Казахстана находится на стадии активного 

формирования и адаптации к требованиям современной экономики. Исследование показало, 

что, несмотря на наличие нормативной базы и попытки внедрения международных 

стандартов, в системе управления сохраняются проблемы, связанные с недостаточной 

прозрачностью, слабым участием независимых членов в советах директоров, а также 

ограниченной подотчётностью менеджмента. 

Для повышения эффективности корпоративного управления в аэропортовой отрасли 

необходимо продолжать реформирование с упором на институциональное развитие, 

внедрение ESG-принципов, а также создание благоприятного климата для инвесторов. 

Учитывая стратегическую значимость авиационной инфраструктуры, важно обеспечить 

сбалансированное участие как государства, так и частного сектора в управлении аэропортами. 

Внедрение прогрессивных моделей корпоративного управления будет способствовать 

устойчивому развитию аэропортов, укреплению их конкурентоспособности и интеграции 

Казахстана в глобальную авиационную систему. 


